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 مقدمه 

اي  هاي صنفی، حمایت از حقوق حرفه داران و صحاف تهران در راستاي ایفاي نقش راهبردي خود در ساماندهی فعالیت اتحادیه چاپخانه 
ها و اقدامات هدفمند را  اي از برنامهمجموعه  1405 اردیبهشتتا پایان  1404اعضا و ارتقاي جایگاه صنعت چاپ و صحافی، از مهرماه 

 اجرا کرده است.

محور، مبتنی بر نقشه راه مصوب و با تأکید بر توسعه خدمات صنفی، تقویت سرمایه انسانی، بهبود زنجیره این اقدامات با رویکرد برنامه 
 نهادي انجام شده است.هاي تخصصی و گسترش تعاملات بینتأمین مواد اولیه، توسعه آموزش

ها و شده در این گزارش دقیقاً بر اساس نقش، مسئولیتهاي ارائهها و فعالیتها، پیگیريشایان ذکر است که تمامی اقدامات، برنامه
ریزي و اجرا شده و در چارچوب همان نقشه راه مدیره اتحادیه طراحی، برنامهشده در زمان آغاز دوره فعالیت هیئتبرنامه عملیاتی ارائه

 مصوب به مرحله اجرا درآمده است. 
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 بخش اول: خدمات صنفی، ساختارهاي سازمانی و پشتیبانی از اعضا 

 مجوز صدور و اداري خدمات. 1–1

 موضوع تعداد / وضعیت 

 تمدید جواز کسب  مورد 70

 صدور جواز کسب جدید  مورد 65

 ابطال جواز کسب  مورد 10

 هاي در دست اقدام جواز کسب  مورد 40

 نامه به اداره اماکن عمومی معرفی  مورد  1

 ها، تأمین اجتماعی، ارشاد، کار و صمت نامه به ادارات اقتصاد، دارایی، برق، بانک معرفی  نامه 320

 

 تخصصی  مشاوره میزهاي. 2–1

 اندازي شد: در این دوره چهار میز مشاوره تخصصی راه 

 یمالیات امور ●
 مشاوره حقوقی ●
 کار و امور اجتماعیروابط  ●
 و صدور پروانه تمدید ●

 

 حوزه مشاوره  شدهتعداد مشاوره انجام 

 امور بیمه و کار براي مدیران واحدهاي عضو  مورد غیرحضوري  200مورد حضوري و  83

 امور مالیاتی واحدهاي عضو  مورد 37

 امور حقوقی واحدهاي عضو  مورد 86

 

 شکایات به رسیدگی کمیسیون. 3–1

 : سازي شد آمیز فعالوفصل مسالمت کمیسیون با رویکرد حل 

 نوع پرونده  تعداد

 هاي منجر به صلح و سازشپرونده  پرونده 55

 یافته به مراجع قضایی هاي ارجاع پرونده  پرونده  3
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 صلاحیت ارزیابی و فنی کمیسیون. 4–1

 جلسات کمیسیون فنی براي ارزیابی صلاحیت متقاضیان تأسیس چاپخانه برگزار شد: 

 موضوع عدادت

 شده براي آزمون فنی و تعیین صلاحیت تقاضاهاي بررسی دوره44

 ها پس از بررسی فنی و معرفی به اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی قبولی  نفر  71

 

 اداري  اقدامات سایر. 5–1

 آلات تدوین ضوابط جدید حق عضویت بر اساس ظرفیت تولید و تعداد ماشین ●
 1404نامه استاندارد چاپ و صحافی براي سال گذاري و تدوین نرخ تشکیل جلسه کارشناسی نرخ ●
 1405تدوین و تصویب بودجه سال  ●
 برگزاري منظم جلسات هیئت مدیره هر دو هفته یکبار  ●
 الملل براي اعضاي حقوقی و حقیقی پیگیري اینترنت بین  ●

 

 اتحادیه گانهپنج هايکمیسیون تشکیل. 6–1

گانه اتحادیه براي اولین بار با فراخوان رسمی، هاي پنجدر راستاي تقویت ساختارهاي کارشناسی و توسعه خدمات صنفی، کمیسیون
 مدیره و با صدور احکام رسمی توسط اتاق اصناف تهران تشکیل شد. مطابق با مصوبه هیئت

 ردیف  عنوان کمیسیون 

 1 کمیسیون رسیدگی به شکایات 

 2 کمیسیون حل اختلاف

 3 کمیسیون بازرسی 

 4 کمیسیون فنی 

 5 کمیسیون آموزش 

 
هاي زیر نقش مهمی در حوزه  وخود را آغاز کرده    مستمر  فعالیت عملیاتیمقرر    خیگانه به صورت منظم و در تارپنج  يهاون یسیکم

 : داشتند

 ها و موضوعات صنفیبررسی تخصصی پرونده  ●
 مدیره ارائه پیشنهادهاي کارشناسی به هیئت  ●
 مدیره و فرآیندهاي صنفی یاري بر اجراي مصوبات هیئت  ●
 هاي اجرایی و نهادهاي مرتبطتعامل با دستگاه ●
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گیري مند کردن فرآیندهاي کارشناسی، افزایش شفافیت و ارتقاي کیفیت تصمیم گانه گامی مهم در جهت نظام هاي پنج تشکیل کمیسیون 
 شود. در اتحادیه محسوب می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بخش دوم: شوراي پیشکسوتان صنعت چاپ 
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گیري از تجربه ارزشمند پیشکسوتان صنعت چاپ و صحافی، اقدام به تشکیل شوراي پیشکسوتان نمود. این شورا  اتحادیه با هدف بهره
اي پیشکسوتان تشکیل هاي دانشی و حرفهها و استفاده از ظرفیت با هدف انتقال تجربه، مشاوره تخصصی، تقویت ارتباط میان نسل 

 هاي زیر را انجام داده است: شده و فعالیت

 س یانتصاب رئ ●
 مدیره برگزاري جلسات منظم ماهانه با حضور پیشکسوتان و اعضاي هیئت  ●
ریزي براي تجلیل از کارآفرینان جوان و پیشکسوتان صنعت چاپ، صحافی و  اجراي آیین تقدیر «نیم قرن با کتاب» و برنامه ●

 تابلوسازي
 هاي تخصصی گیري در آموزش و مشاوره ایجاد بانک اطلاعاتی پیشکسوتان جهت بهره  ●
 هاي آموزشیگذاري، تأمین مواد اولیه و سیاست تشکیل کمیته مشورتی براي ارائه نظرات کارشناسی در حوزه نرخ  ●
 اندیشی میان پیشکسوتان و نسل جوان فعال صنف برگزاري نشست هم ●
 پیشنهاد ایجاد کمیته جوانان صنعت چاپ  ●

 

سازي و ایجاد پیوند میان  تشکیل شوراي پیشکسوتان گامی مهم در جهت تقویت سرمایه دانشی صنف، انتقال تجربه، ارتقاي کیفیت تصمیم 
 شود.هاي مختلف صنعت چاپ محسوب می نسل
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 بخش سوم: ساماندهی زنجیره تأمین مواد اولیه 

اي از اقدامات  هاي تأمین مواد اولیه، ایجاد ثبات در بازار و حمایت از واحدهاي چاپی، مجموعه اتحادیه در این دوره با هدف رفع چالش
 نهادي را اجرا کرده است. هاي بینتخصصی، جلسات مشترك و پیگیري

 تأمین  زنجیره  ریزيبرنامه  و تخصصی هاينشست. 1–3

 هاي رفع مشکلات و موانع محیط کسب و کار اعضاهمکاري مستمر با دفتر امور چاپ جهت تحقیق، بررسی و راه  ●

 برگزاري نشست تخصصی با حضور مدیران واحدهاي بزرگ تولیدي چاپ و مسئولان دولتی  ●
 همکاري با دفاتر تخصصی شیمیایی، پلیمري، منسوجات، سلولزي و چاپ وزارت صمت  ●
 برگزاري جلسات منظم کارشناسی با مدیران فعال صنعت چاپ  ●
 هاي تحلیلی از وضعیت بازار و پیشنهادهاي اصلاحیارائه گزارش ●
 اي ثبت سفارش و تخصیص ارزپیگیري رفع موانع سامانه ●
 ربط و ارائه راهکارهاي پیشنهادي هاي ذي وکار اعضا در سازمانپیگیري موانع محیط کسب  ●
 طرح مشکلات تأمین اجتماعی اعضا و ارائه راهکارهاي پیشنهادي به وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ●

 

 BOPP فیلم تأمین چالش به رسیدگی. 2–3

 نفعان اصلی برگزار کرد: اتحادیه نشست مشترکی با حضور ذي، BOPPدر پی بروز ناپایداري جدي در تأمین فیلم 

 در سراسر کشور  BOPPتولیدکنندگان فیلم  ●
 کننده هاي مصرف چاپخانه ●
 مدیران دفتر تخصصی پلیمري و شیمیایی وزارت صمت  ●
 مشاوران اتحادیه  ●

 

 شدهمحورهاي بررسی

 هاي فنیظرفیت تولید داخلی و محدودیت  ●
 گذاريهاي توزیع و قیمت چالش  ●
 مشکلات تخصیص ارز و ثبت سفارش  ●
 هاپیامدهاي کمبود فیلم بر تولید چاپخانه ●

 

 نتایج و تصمیمات 

 BOPPایجاد سازوکار هماهنگ براي توزیع عادلانه فیلم   ●
 بندي غیر مالکیتی تولیدکنندگانبخشی به صنایع چاپ و بستهاولویت  ●
 تسریع در تخصیص ارز و رفع موانع ثبت سفارش  ●
 تشکیل کارگروه مشترك و پیگیري مشکلات طرفین  ●
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مکاتبات منظم جهت ارائه اطلاعات و پیشنهادات به منظور کاهش اختلال در زنجیره تأمین با مسئولین وزارتی و سازمانی  ●
 وزارت صمت 

 

 تا حد زیادي کنترل شد و ثبات نسبی در بازار ایجاد گردید.  BOPPمشکل تأمین فیلم  

 

 مشکل تأمین مقوا  به رسیدگی. 3–3

با حضور مدیران صنایع مرتبط وزارت صمت، تولیدکنندگان، تأمیناتحادیه جلسه  بندي هاي حوزه بستهکنندگان مقوا و چاپخانهاي 
 برگزار کرد.

 شدهمحورهاي بررسی

 سازي و مشکلات تخصیص سهمیه هاي سامانه بهینهمحدودیت  ●
 تأخیر در تخصیص ارز در بانک مرکزي  ●
 افزایش قیمت مقوا به دلیل کمبود عرضه  ●
 مشکلات واردات مواد اولیه تولید مقوا  ●

 

 اقدامات و تصمیمات 

 کسب و کار اعضا  طیرفع مشکلات و موانع مح يهاو راه یبررس ق،یمستمر با دفتر امور چاپ جهت تحق يهمکار ●
 تسریع در تخصیص ارزهاي در نوبت بانک مرکزي  ●
 سازي با ارائه گزارش رسمی اتحادیهرفع مشکل سامانه بهینه  ●
 گري پیگیري کاهش قیمت مقوا از طریق افزایش عرضه و جلوگیري از واسطه ●
 تشکیل جلسات پیاپی براي رفع موانع تولید و تأمین  ●
 ها کنندگان براي مدیریت بهتر سفارش هماهنگی میان تولیدکنندگان و مصرف  ●

 

 توجهی از موانع تأمین مقوا رفع شد و روند عرضه بهبود یافت.با اجراي این اقدامات، بخش قابل

 

 چاپ  مصرفی مواد تأمین مشکل به رسیدگی. 4–3

 اي تخصصی برگزار کرد.کنندگان مرکب، زینک، سلفون حرارتی و سایر مواد مصرفی لیتوگرافی جلسه اتحادیه با حضور تأمین

 شدهمحورهاي بررسی

 مشکلات تخصیص ارز  ●
 سازيهاي سامانه بهینهمحدودیت  ●
 هاي واردات افزایش هزینه  ●
 کندي فرآیند ترخیص کالا از گمرك  ●
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 کمبود برخی اقلام مصرفی در بازار  ●

 

 اقدامات و تصمیمات 

 تسریع در تخصیص ارز براي واردات مواد مصرفی  ●
 افزایش سقف واردات مواد مصرفی چاپ ●
 تسریع در ترخیص کالا از گمرك  ●
 درصدي کالاها پیش از تخصیص ارز  90پیگیري موافقت با ترخیص  ●
 ها رسانی قیمت ایجاد سازوکار اطلاع ●
 کنندگانتشکیل کارگروه مشترك اتحادیه با تأمین  ●

 

 اي کاهش یافت و کمبودهاي بازار تا حدي کنترل گردید. روند تأمین مواد مصرفی چاپ پایدارتر شد، مشکلات سامانه

 

 آلاتماشین  واردات مشکلات به رسیدگی. 5–3

 آلات وزارت صمت برگزار کرد. آلات و دفتر تخصصی ماشینها، واردکنندگان ماشیناتحادیه جلساتی با حضور مدیران چاپخانه

 شدهمحورهاي بررسی

 مشکلات ثبت سفارش و تخصیص ارز  ●
 آلات در گمرك مدت ماشین توقف طولانی ●
 هاي انبارداري و دموراژهزینه  ●

 

 نتایج و تصمیمات 

 تسریع در تخصیص ارز  ●
 آلات از گمرك قبل از تخصیص ارز درصدي ماشین  100ترخیص   ●
 آلاتتسریع در روند ثبت سفارش ماشین  ●

 

 آلات تا حدودي هموار گردید. بندي تسهیل شد و مسیر نوسازي ماشینروند واردات تجهیزات چاپ و بسته 
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 هاي تخصصیبخش چهارم: توسعه آموزش

 تشکیل کمیته آموزش اتحادیه  ●
 : 1405تهران در سال   30کاربردي مرکز ریزي براي اجراي دو دوره تخصصی با همکاري دانشگاه علمی برنامه ●
 آلات چاپ افست اپراتوري ماشین ●
 آلات سرویس و نگهداري ماشین ●
 ي و مسئولان واحدها  رانیمد   ژهی و  »بر ارزش افزوده  اتیمال   ندی با فرآ  ییآشنا«  یدوره آموزش  ي اجرا   ي برا   ي زیربرنامه ●

 در خردادماه  ي و تابلوساز یچاپ، صحاف یصنف

ر ● برگزاري   ي زی برنامه  وبخشنامه «  یآموزش  ي هادوره   جهت  مقررات  تأمهاي  قوانین،  و  کار    ژه ی و  ی»اجتماع  ن یروابط 
 واحدهاي صنفی  رانیمد

 

 اجرا خواهد شد. 1405ها در سال ها با مشارکت مدیران چاپخانهاین دوره 
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 نهادي هاي بینبخش پنجم: تعاملات و همکاري

 هاي مشترك دیدار با مدیران وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی براي تدوین نقشه راه همکاري  ●
 هاي تخصصی وزارت صمت و ارائه نظرات کارشناسیحضور فعال در کارگروه  ●
 بندي اندیشی با فعالان حوزه چاپ و بسته هاي همبرگزاري نشست  ●
و ارسال نامه به وزارت صمت، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و اتاق  بندي  بسته  هاي بحران فیلم   تحقیق و پژوهش در مورد  ●

 بازرگانی  
 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان تهران معرفی کارشناسان رسمی دادگستري تهران به ارسال نامه به  ●
 بندي به مدیرکل دفتر امور چاپ وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیارسال نامه بابت نقش راهبردي صنعت چاپ و بسته  ●
 دیده از جنگ رمضان ارسال نامه به کارشناسان دادگستري بابت کارشناسی و تأمین دلیل واحدهاي چاپ و صحافی آسیب  ●
 ناسی واحدهاي صنعت چاپبراي پیگیري ارجاع موضوعات کارش ارشناسان دادگستري کارسال نامه به رئیس شوراي عالی  ●
 آلاتکارشناسی و ارزیابی قیمت ماشین  اعلام براي  به دادگستري تهران ارسال نامه ●
 ارسال نامه براي تأیید ساختار حق عضویت اتحادیه به رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان تهران  ●
 الملل ارسال نامه به وزارت صمت براي پیگیري اینترنت بین  ●
ارسال نامه به معاون فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی براي پیگیري مذاکرات جلسه مشترك درخصوص تأمین مواداولیه   ●

  BOPPو 
 دیده سازمان صنعت، معدن و تجارت استان تهران براي معرفی واحدهاي چاپ و صحافی آسیب نامه به ارسال  ●
 هاي پلیمري در شرایط بحرانارسال نامه به وزارت صمت براي اقدام فوري جهت تأمین تنظیم بازار فیلم  ●
گري صنعت چاپ کشور براي قیمت  دفتر امور چاپ وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی براي پیگیري حمایت و تنظیم ارسال نامه   ●

 بازار کاغذ و مقوا.
در پاسخ به درخواست اتحادیه گلزنان و صباغان درخصوص   سازمان صنعت، معدن و تجارت استان تهران سیرئارسال نامه به  ●

 DTFمیشن و یچاپ دیجیتال سابل هايالحاق رسته 
 دار آلات اعضاء پروانهارسال نامه به مدیرکل دفتر صنایع منسوجات بابت بازدید براي شرایط نصب ماشین ●

هاي جدي کمبود کاغذ و مقوا در  براي پیگیري و چالش  و معاون امور فرهنگی ارسال نامه به قائم مقام وزیر صمت در امور بازرگانی ●
 بازار 

 سازي سهمیه ارزي و تسریع در فرایند تخصیص ارز ارسال نامه به مدیرکل دفتر صنایع منسوجات وزارت صمت به منظور بهینه  ●

   و ... ●
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 جوانان صنعت چاپ   تهیکم :  ششمبخش  

انتقال تجربه    ي بستر مناسب برا   جادیفعالان جوان صنف و ا   يسازو شبکه  ییشناسا  ،ي توسعه نوآور  ،یانسان  هیسرما  ت یبا هدف تقو  هیاتحاد
اقدام به تشک نسل  انیم ا   ته یکم   لیها،  و خلاقانه نسل جوان و    یتی ری مد  ،ي فکر  ي هات یاز ظرف  ي ریگبا هدف بهره   ته یکم   نیجوانان نمود. 

را در دستور کار قرار داده   ریز ي ها ت یشده و فعال لیتشک ي و تابلوساز یصنعت چاپ، صحاف ندهیمشارکت مؤثر آنان در آ نهیزم ي سازفراهم
 است: 

 :هات یو مأمور  یاصل ي محورها

 .یو صنف ي تجار ي هاي جوانان فعال جهت توسعه همکار انیارتباط مؤثر م جادی: ا ییافزا و هم ي سازشبکه •

 استفاده از دانش انباشته صنف.  ي برا  دی و نسل جد شکسوتانیپ  انیم  یپل ارتباط ي انتقال تجربه: برقرار •

 . ي کاربرد ي هاآموزش قیو نوآورانه اعضا از طر  یفن ،یتی ریمد ي هامهارت ي : ارتقاي توانمندساز •

 . یکلان صنف ي هاي ریگم ینسل جوان در تصم ي هاده یاز ا  ي ریگ: بهرهي محورمشارکت  •

 :یاتیاهداف عمل

 ماهانه.  ي هانشست  ي و برگزار یبانک اطلاعات جادیو جذب فعالان جوان، ا  ییمدت: شناساکوتاه •

 اعضا.  یتخصص  ي هامهارت  ي مشترك و ارتقا يهمکار ي هاپروژه  ي عضو)، اجرا  200گسترده (حداقل  ي ساز: شبکه مدتانیم •

 صنعت چاپ. ي توانمند برا  رانیمد  دینسل جد ت یوکار و تربکسب  نینو ي هابه مدل  ی سنت ي بلندمدت: گذار از ساختارها •

 

فعالان   انیم  ي توسعه شبکه همکار  ،ینیو کارآفر  ي نوآور  ت ی نسل جوان صنف، تقو   ي مهم در جهت توانمندساز  یجوانان گام  تهیکم  لیتشک
 .دی آیشمار مصنعت چاپ به نده ی آنان در آ ینی آفربستر نقش  ي سازجوان و فراهم
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 درمان  یلیتکم   مهیب : هفتمبخش  

 يسازفراهم  يلازم برا  يریگی و پ  يزیربرنامه  هیاتحاد  ،يو تابلوساز  یاز فعالان صنف چاپ، صحاف  تیسطح رفاه و حما  يارتقا  يدر راستا
اعضا و    یدرمان   يهااقدام با هدف کاهش دغدغه   نیدرمان را در دستور کار قرار داد. ا  یلی تکم  مهیاعضا از خدمات ب   يمندامکان بهره

 صورت گرفته است: نهیزم نیدر ا ریانجام شده و اقدامات ز یصنف  يهاتیسطح حما شیافزا
 

   صنف ياعضا يمناسب برا یل یتکم مهیجهت ارائه خدمات ب   گرمهیب  يهاو مذاکره با شرکت یبررس •

   نهیگز  نیانتخاب بهتر  يبرا مهیب  يهاشرکت  يشنهادیپ يهانهیو هز  یدرمان  يهاپوشش ط،یشرا یاب یارز •

   یل یتکم مهیآنان از خدمات ب  يهاامکان استفاده اعضا و خانواده  يسازفراهم يبرا يزیربرنامه •

 «دي» درمان  یل یتکم مهیاز ب  يمندبهره يایو مزا طیدرباره شرا یصنف  يبه واحدها یرسان اطلاع  •

 

 ي هارفاه فعالان صنعت چاپ و کاهش دغدغه  ي ارتقا  ،یصنف  ي هات یسطح حما  ش یمؤثر در جهت افزا   یدرمان گام  یلیتکم   مه یب  ي ریگ یپ
 . شودیاعضا محسوب م یدرمان
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 ي صنعت چاپ ها تعرفه  ن ییتع :  هشتمبخش  

به تع  هیصنف، اتحاد  يهات یمند کردن فعالو نظام  يسازشفاف   يدر راستا به  نییاقدام  براتعرفه   یروزرسان و  خدمات مختلف در    يها 
مورد  ریز يهااز منافع اعضا انجام شده و تعرفه تیرقابت عادلانه و حما يبستر مناسب برا  جادیاقدام به منظور ا ن یصنعت چاپ کرد. ا

 گرفت:  ارقر بیو تصو یبررس

 چاپ افست   •

 ر  یپذچاپ انعطاف •

 بلیل چاپ •

 صحافی  •

 تابلوسازي  •

 سازي قالب •

 

و به اعضا    شودی از فعالان صنف محسوب م  ت یدر بازار و حما  ت یشفاف  جادیخدمات، ا   ت یفیک  ي در جهت ارتقا  یاساس  ی ها، گامتعرفه  نییتع
 خود ادامه دهند.  ي هات یدر فعال ي شتریب  نانیتا با اطم  کندیکمک م
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 بحران   ت یری جنگ و مدمشترك   ستاد  ل یتشک:  نهمبخش  

برخ  یبحران   طیبروز شرا  یدر پ به  «ستاد جنگ و    ،در جنگ تحمیلی رمضان  چاپ و صحافی  یصنف  يواحدها  یو وارد آمدن خسارات 
و صادرکنندگان صنعت چاپ   دکنندگانیتول  هیداران و صحاف تهران و اتحادصنف چاپخانه  هیاتحاد  انیصورت مشترك مبحران» به  تیریمد

را در    ریاقدامات ز  یمطالبات صنف  يریگیخسارات و پ  یدان یم  ی اب یارز  ع،یسر  یستاد با هدف هماهنگ  نیشد. ا  لیتشک  رانیا  يبندو بسته
 دستور کار قرار داد: 

 خسارات   زانیم هیاول یاب یمنظور ارزبه دهیدبیآس یصنف ياز واحدها دیانجام بازد •

 خسارات وارده    يمتضرر و مستندساز يواحدها  تیوضع یدان یم یو بررس ییشناسا •

 خسارات  قیو برآورد دق لیدل نیمتخصص در حوزه چاپ جهت تأم يدادگستر یداوطلبانه کارشناسان رسم تیاز ظرف يریگبهره •

از م  یل یتکم  يهاگزارش   نیو تدو  هیته   • به وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام  زانیو مستند  ارائه آن  ، ستاد  اتاق اصناف  ،یخسارات و 
 و وزارت صنعت، معدن و تجارت    تسهیل

 و جبران خسارات وارده   دهیدبیآس ياز واحدها تیمستمر جهت حما يریگیپ •

 

به   یدگی در رس  عیصنعت چاپ، تسر  یتخصص   ي هاتشکل  ییافزا مؤثر در جهت هم  یبحران، گام  ت یری مد  جنگ و  ستاد مشترك  لیتشک
 .شودی محسوب م یبحران طیاز منافع فعالان صنف در شرا  انت یخسارات و ص
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 ماهه هشتدستاوردهاي کلیدي دوره  

بلکه مسیر جدیدي شده نهدهد که اقدامات انجام ماهه اتحادیه نشان میهشت عملکرد   تنها به حل مسائل جاري صنف کمک کرده، 
 براي تحول ساختاري و ارتقاي جایگاه صنف در سطح ملی ایجاد کرده است. 

 سازي. ارتقاي حکمرانی صنفی و تقویت ساختارهاي تصمیم1

سازي فردمحور به ساختارمحور  موجب گذار از تصمیم  و کمیته جوانان  شوراي پیشکسوتان  ،گانههاي پنجتشکیل کمیسیون  ●
 شد.

 طور چشمگیري افزایش داد.ها کیفیت تصمیمات را بهمشارکت فعال پیشکسوتان، کارشناسان و مدیران چاپخانه  ●
 . ساز افزایش شفافیت، پاسخگویی و انسجام مدیریتی شدنداین ساختارها زمینه  ●

 

 . بهبود پایدار زنجیره تأمین مواد اولیه2

 هاي مستمر توانست: اتحادیه با پیگیري

 ایجاد کند  BOPPثبات نسبی در بازار فیلم   ●
 موانع تأمین مقوا را تا حدودي برطرف نماید  ●
 مشکلات مواد مصرفی چاپ را کاهش دهد ●
 فرآیند تخصیص ارز را تسریع کند  ●
 سازد  محقق  را  ارز تخصیص  از پیش  آلاتماشین ٪ 100 و کالاها ٪90ترخیص   ●

 ها کنترل شد و ریسک توقف تولید به حداقل رسید. نتیجه: کمبودهاي بازار کاهش یافت، قیمت

 

 آلات. تسهیل واردات و نوسازي ماشین 3

 ل از تخصیص ارز قب آلاتماشین  ٪100ترخیص   ●
 کاهش مشکلات ثبت سفارش ●
 هاهموار شدن مسیر نوسازي تجهیزات چاپخانه ●
 هاي تعمیرات وري و کاهش هزینه تأثیر مستقیم بر افزایش بهره  ●

 

 نهادي و افزایش وزن صنفی. تقویت تعاملات بین4

 هاي تخصصی وزارت صمت حضور فعال در کارگروه  ●
 ارتباط مستمر با وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ●
 اندیشی با فعالان صنعت هاي همبرگزاري نشست  ●

 سازي کشور تقویت گردید. نتیجه: صداي صنف در سطح ملی شنیده شد و جایگاه اتحادیه در ساختار تصمیم
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 اي صنف . ارتقاي جایگاه اجتماعی و حرفه5

 هاي تقدیر از پیشکسوتان اجراي برنامه ●
 هاي مختلف صنعت ایجاد ارتباط میان نسل ●
 ها سازي افزایش مشارکت اعضا در تصمیم  ●

نتیجه: هویت صنفی تقویت شد، انسجام اجتماعی افزایش یافت و اعتبار اتحادیه در میان اعضا و نهادهاي دولتی ارتقا  
 پیدا کرد.
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 بندي تحلیلی نهایی جمع

نگر تغییر  محور و آیندهداران و صحاف تهران در این دوره توانست از یک رویکرد واکنشی به یک رویکرد فعال، برنامهاتحادیه چاپخانه
هاي تحول بلندمدت را نیز  تنها مشکلات جاري را مدیریت کرده، بلکه زیرساختدهد که اتحادیه نهمسیر دهد. این گزارش نشان می 

 ایجاد نموده است. 

 

 محور دستاورد   خلاصه نتیجه 

 ساختارها  مند شدند و نظام  تیتقو

 زنجیره تأمین   پایدار شد 

 ها آموزش هدفمند شد 

 تعاملات ملی   گسترش یافت 

 جایگاه صنف   ارتقا پیدا کرد 

 

اي محکم براي تحول آینده صنعت چاپ و صحافی شود. این مسیر، پایه دستاوردهاي این دوره نقطه عطفی در تاریخ اتحادیه محسوب می 
 خواهد بود. 
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